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EDITORIAL

LInstitut de Formation continuée a connu, cette annee, une
excellente rentrée : Nous comptons a present 2386 étudiants,
Soit une augmentation de 335 inscrits par rapport a 2004.
Parallelement a cet accroissement de la population scolaire,
nous avons accueilli un certain nombre de nouveaux
professeurs.

A Ces nouveaux venus, toute I'equipe educative souhaite une
bonne intégration dans notre structure.

Etre «<nouveau» a I'lFC peut apparaitre désarconnant : il faut,
pour certains, comprendre et s‘adapter a un vocabulaire tel
que : projet pedagogique, travail de groupes, evaluation
qualitative,  évaluation  formative,... Ces démarches
demandent, tant aux etudiants qu’a I'ensemble du personnel,
un investissement important en temps et en travail. Ces
efforts sont porteurs lorsque l'on voit les résultats auxquels
parviennent nos apprenants en fin de formation.

Au fil des années, des groupes d’'enseignants ont mis en place
et developpée des projets propres a notre Institut.

Ainsi en septembre 2005, I'accueil du CAP a éte repense par
Madame Fatima DEBABECHE et Monsieur Francis LAMBERT.

Suite aux reflexions menees par les professeurs du CESS, nous
avons maodifie I'organisation de leur projet pédagogiqgue.

Enfin, les enseignants de la section Alphabétisation — Francais
pour non-francophones developpent, avec le soutien
de la FONDATION ROI' BAUDOUIN, un projet qui, en
2006-2007, impliquera toutes les sections de I'école.

Il ne me reste qu’a vous souhaiter en cette fin d'annee nos
meilleurs voeux pour I’"An nouveau.

La Directrice,
Josette ROUFFA



PREPARATION DE 'ACCUEIL
DES ETUDIANTS
PAR LES ELEVES DU CAP

Depuis quelgues annees lors de la rentree
scolaire, I'accueil, consistait a reunir tous les
etudiants dans la salle des conférences ou le
réfectoire avec un discours de bienvenue de
la direction en présence de I'ensemble des
professeurs et auxiliaires d’education.

Vu le nombre grandissant d’inscrits, cette
methode est devenue obsoléte.

Une remédiation fut indispensable.

C'est pourquoi, au mois de septembre 2005,
plusieurs apprenants du CAP se sont investis
dans la preparation de I'accueil des nouveaux
inscrits dans la section.

Laccueil avec un professeur par classe nous
paraissait plus adapte.

Les professeurs ont demandeé aux «anciens»
de venir raconter leur expéerience et leur vécu
lors de la formation du CARP

Voici un apercu de quelqgues avis d'éleves qui
ont beneficieé de cet accueil.

«En ce début dannée, les futurs Eleves du
CAP tfurent accueillis par les anciens.

Nous avons pu remarquer, grace a cette
présentation, que leurs objectifs étaient
fondés sur une mise en confiance. lls ont
eégalement expliqué le deéroulement des
cours théorigues.

En répondant a quelques-unes de nos
questions, ils nous ont eclaires sur certaines
de nos craintes. Ce fut une bonne
approche !

Cependant, nous avons regrette la pose
de la voix des etudiants qui etait moindre
et qui na pas permis a certains de nos
camarades installes au fond du local, d'en
profiter au maximum.

Ce que nous avons trouve malheureux c'est
que chaque participant n'a pas expose sa
spécialité et donc les nouveaux nont pas
su se diriger vers ceux a qui ils auraient pu
poser des questions plus spécifiques a leur
domaine.
Enfin nous restons enchantes de cette
approche».

Eleves de 2T2

Dans les autres commentaires, ce qui
revient le plus souvent, est I'accueil par les
professeurs et leurs exposes sur le contenu
et le déroulement des cours. Lintervention
des «anciens» etudiants est également tres
appreciee, notamment sur les objectifs du
Certificat d'aptitude pedagogique, elle a
apaise les craintes et mis en confiance nos
«nouveaux» arrives bien motives a s'investir
dans cette formation.

Bref, en quelques avis et anecdotes,
les nombreux etudiants, en quéte de
connaissances, sont apparemment heureux
de se retrouver, avec les professeurs, une,
deux ou trois fois par semaine, et ceci dans
une ambiance conviviale.

Nous continuerons ce principe d'accueil, avec
quelques ameliorations necessaires, afin de
concevoir une logistique performante pour
une rentree ideale.

Les professeurs du CAP - T.
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ORGANISATION
DU PROJET
PEDAGOGIQUE AU
CESS

Durant  l'annee  scolaire  2004-2005,
parallelement a l'organisation du projet
dans la section du CESS, le corps professoral
a benéficie dune formation animee par
Mesdames Christine PARTOUNE et Jacqueline
MUNTEN.

Nous avons pu directement mettre en
pratique certaines techniques de gestion de
groupe lors des activités pedagogiques de
2004-2005.

y

En ce debut dannee scolaire, une autre
formation animée par Madame Claudine
HOORNAERT nous a menes a reflechir sur le
fonctionnement des groupes de travail.

Suite a I'évaluation de la pedagogie mise en
place et aux reflexions enoncees lors de ces
Jjournees de formation, nous avons ete amenes
a prevoir, des mars 2005, I'organisation de ce
moment important de la vie des etudiants et
des enseignants du CESS.

Plusieurs reunions conviviales ont éte
organisees chez les uns et les autres et voici la
démarche methodologique que nous avons
decide d'adopter pour cette annee scolaire.

Nous avons maintenu l'organisation en
parallele des activiteés en premiere et deuxieme
annee, en journee et en soiree.

Les etudiants des UF 1 (les «premiéres annees»)
sont amenes a realiser un travail de groupe
autour d'un sujet qu’ils ont choaisi.

Pour les etudiants en fin de formation
(les «deuxiémes annees»), l'objectif est de
presenter le premier chapitre de leur épreuve
intégree devant leurs condisciples.
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1.2 LA PRESENTATION.

Nos apprenants ont rarement €te confrontes
a ce type dapprentissage dans leur vie
scolaire. Dés lors, de maniere a eviter «les
bruits de couloir» et les fausses informations,
la présentation du projet aux étudiants a
ete realisee debut octobre dans chaque
classe, par Madame Chantal COLLIN, Sous-
directrice. Une attention toute particuliere a
ete apportée a ce moment de rencontre avec
les eétudiants et des reponses aux questions
suivantes ont pu étre apportees :

= pourquoi la pedagogie par projet?

= comment travailler durant cette periode?

= comment effectuer le choix du sujet?

= quelles sont les différentes echeéances?

= OU trouver les informations specifiques
concernant les activités organisees pour
cette pedagogie?

2° LE CHOIX DES SUJETS

Lun des objectifs de la pédagogie du projet
etant de rendre l'étudiant acteur de son
apprentissage, il est nécessaire de permettre
I'émergence de sujets motivants.

Une écheéance a ete fixée aux éetudiants :

pour la mi-octobre, ils devaient déposer au

secretariat une feuille individuelle reprenant

- une idee de sujet

- les visites éventuelles a effectuer par rapport
au sujet propose.

En reunion, les professeurs ont trié et classe
les differents sujets proposes suivant deux
thémes : societe et sciences.
Certains sujets ont ete refusés : ils ne
repondaient pas aux critéres d'un sujet du
niveau secondaire supérieur.

Une «foire aux idées» a eté organisee le
mercredi 26 octobre de maniere a constituer
les groupes de travail (4 a 7 personnes) :
1. repartition des étudiants suivant les
thémes;
2. dans chaque local, les sujets proposes
ont ete expliques par leurs «porteurs»;
3. chaque etudiant a ensuite coche les
sujets (max 2) qui l'intéressent;
4. les sujets les plus sollicites ont éte
conserves et les groupes constitues;
5. chaque groupe constitué a da :
= choisir la direction a donner au travail ;
repartir les taches dans le groupe ;
décider des visites a realiser.

La composition des groupes et les sujets ont
ete affichés au panneau prévu a cet effet.
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ORGANISATION DU PROJET PEDAGOGIQUE AU CESS

3° PRESENTATIONS

Une nouvelle organisation a egalement
ete mise en place afin de rencontrer des
remarques qui ont éte formulées l'annee
derniére tant par les étudiants que par leurs
professeurs : avoir la possibilite de disposer
d'un local toute la matinee ou la soirée afin
d’y exposer le travail et pouvoir realiser cette
preésentation deux fois.

Les dates suivantes ont été
retenues :

POUR LES ETUDIANTS EN JOURNEE

= le jeudi 15 décembre :
présentation des 2¢me

= le vendredi 16 décembre :
présentation des ¢

= e lundi 19 décembre :
présentation de 2°mes

= le mardi 20 décembre :
présentation des ¢

POUR LES ETUDIANTS EN SOIREE

= le mardi 13 décembre :
présentation des 2°mes

= le mercredi 14 decembre :
présentation des ¢

= le jeudi 15 décembre :
présentation de 2¢mes

» le samedi 17 décembre :
présentation des 1¢

1P )

4° EVALUATIONS

Deux périodes d'évaluation sont prevues. A
la moitie du projet, il sera procede a deux
evaluations formatives du fonctionnement

du groupe de travail et de I'avancement des
projets. Lauto-evaluation par les etudiants et
I'évaluation par les professeurs auront lieu du
19 au 23 décembre.
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UN NOUVEAU PROJET DANS NOTRE ECOLE
AVEC LE SOUTIEN DE LA FONDATION
«ROI BAUDOUIN»

Nous pensons reéaliser au cours de l'année
scolaire 2006 — 2007 un projet a long
terme avec nos €leves pour, notamment,
mieux faire connaitre la section francais non-
francophones set alphabétisation aux autres
sections de notre ecole mais €egalement
du quartier Sainte-Marguerite (le projet se
déroulant essentiellement sur le site des
WARQUX). Il devrait s'intituler : «Difféerents
pas indifférents». Pour rappel, nos cours ont
pour but de favoriser l'intégration des non-
francophones dans notre réegion notamment
par l'intermédiaire de l'apprentissage de la
langue francaise. Nous avons donc imagine
qu'un travail d'exposition et d'animation
pouvait étre realise par les éléves des
FNF- alpha, qui regroupent plus de 50
nationalites.
Lerapprochementfavoriselacompreéhension :
la realisation d'un projet commun permettrait
des contacts optimises. Le projet se deroulerait
en plusieurs phases mais 'objectif final serait
une journee conviviale et multiculturelle ou
les eleves pourraient presenter leur pays
d’origine mais aussi les photos qu'ils auraient
réalisées sur Liege et leur facon de percevoir
cette ville ou ils etudient. Pour une reussite
optimale, la collaboration d'autres sections
de I'école nous parait importante.

Dés a present, nous remercions la Direction
pour Nous avoir accordeé un rendez-vous en
nous assurant de son soutien.

Christelle THOMASSEN
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A . RESUME DU PROJET

= Titre du projet : Différents, pas indifferents

= |dentification du demandeur : Les cours
de Francais pour non francophones de
I'Institut de Formation continuée (80, rue
Jonfosse, 4000 Liege) dont le but est de
favoriserlintégrationdesnon-francophones
dans notre region, par lintermédiaire,
notamment, de [lapprentissage de Ia
langue.

= Projet: Un travail dexposition et
d’'animation sera realise par les eleves des
difféerentes nationalites de nos cours (nous
regroupons plus de 50 nationalites) — La
consigne est facilement comprehensible :
Votre maniere de voir Liege et sa
population ainsi que votre maniére de
vous presenter (faire connaissance) dans
un but interculturel et intergénérationnel :
montage photos pour exposition (avec
petite restauration multiculturelle).

= Lieu de réalisation du projet : ¢cole des
Waroux (annexe) dans le quartier Sainte-
Marguerite, lieu qui regroupe différentes
sections de EN.E et quartier qui a besoin
d’étre valorise.

= Partenaires : les autres sections de I'Institut
de Formation continuée (humanites,
C.A.P, graduat, hotellerie), Echevinat de Ia
Ville de Liege (sous réserve), association de
quartier, 'AIGS

= Groupe cible : Les €léves des differentes
sections de I'lFC et la population du quartier
Sainte-Marguerite dans son ensemble.

= Budget total du projet : 8000 euros.

= Montant de soutien demandé a la
Fondation : 3500 euros
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B . LE PROJET

= Contexte et origine: Une analyse a
demontre que le fait de réunir les différentes
sections de I'école ainsi que des personnes
du quartier proche de l'ecole permettrait
de favoriser la compreéhension entre les
differents participants. Le fait de se croiser
dans les couloirs de I'ecole ne permet pas
une approche sensible. Le cloisonnement
entre les sections reste marque malgre
les efforts des professeurs (les differences
d’horaire y etant pour beaucoup). Pour
ce qui est du quartier (et bien que l'on 'y
retrouve aussi diverses nationalites), notre
section a degja éeteé pointee du doigt sans
raison objective.

= Quelles sont les raisons d’étre de ce

projet?
Les contacts entre les differentes sections de
notre ecole de promotion sociale ne sont
pas assez satisfaisants. Quant aux contacts
avec les habitants du quartier, ils sont
quasi nuls. Ce manque d’interaction tend
a favoriser la fracture entre les difféerentes
cultures et diverses tranches d’age. On se
croise mais on ne se connait pas. Cette
situation peut augmenter le sentiment
d’incomprehension entre les differents
acteurs venant de milieux socio-culturels
tres variés. Il nous semble important de
permettre a ces différentes cultures de se
rencontrer dans un climat convivial.

= Objectif précis du projet : rassembler les
eléves dans un objectif commun et creer
une «ambiance» dans I'école et le quartier
afin que chacun aille a la rencontre de
'autre et de sa culture, sans pour cela se
deépartir de son esprit critique mais dans un
climat de tolérance et de partage.

= Méthode :
- Reflexion et organisation : Des professeurs
de FNF ont choisi de se reunir, afin de mener
a bien le projet. lls ont ensuite contacte
la direction de I'lFC afin de preparer les
rencontres avec les autres sections puis les
autres partenaires (description du projet
a I'Echevinat de l'Instruction Publique...).
Chaque eleve d'une classe de EN.F pourra
ensuite decider delafacondontil présentera
non seulement sa culture mais aussi sa facon
de vivre en Belgique en géneral et a Liege
en particulier, lieu ou il suit les cours de
francais. Des groupes pourront étre formes
en fonction de l'origine et de la culture, en
interclasse (alpha, FNF débutant, moyen).
Cette relation permettra de regrouper
les communautes qui  pourront ainsi
mieux se presenter ensemble, tout niveau
confondu.
Implication des autres sections : un travail de
reflexion sera demande aux autres sections
concernant les EN.FE par exemple au CESS,
les cours de geographie (situation des
différents pays), d'histoire et/ou de francais
(textes, petits poémes ...) pourraient
participer.
Memoire du travail fourni : Un éleve du CAP
ou du graduat en communication pourrait
suivre le projet jusqu'a son aboutissement
afin d’en projeter la realisation a sa classe
pour en faire I'évaluation et la critique
positive.
= Quels sont les moyens humains et
matériels a mettre en ceuvre?
La coordination des différentes sections de
I'lFC devrait satisfaire aux moyens humains.
Pour les besoins materiels et financiers,
Nous devons encore Nous reunir (avec Nos
partenaires) pour determiner les besoins
precis de notre projet.
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C . GROUPE CIBLE

= Donner les détails utiles qui permettent
de déterminer le groupe cible auquel
s'adresse le projet
Ce projet sadresse aux eétudiants en
général, mais aussi a la population du
quartier Sainte-Marguerite, toute tranche
d’age et toute culture confondue. En ce qui
concerne les beneficiaires, il est aleatoire
d’en juger actuellement.

= Implication du groupe cible dans Ia
réalisation du projet
Les groupes cibles seront totalement
autonomes dans la realisation du projet,
avec comme consigne le respect mutuel. La
participation devrait étre optimale puisqu'ils
sont parties prenantes dans le projet.

D . PARTENAIRES

= Autres associations ou institutions
impliquées dans le projet?
Vu la possibilite  dintervention  de
I'Echevinat de [l'Instruction publique, nous
pensons que d'autres ecoles de promotion
sociale ou non pourraient étre impliquees.
Nous avons aussi évoque la possibilité
de limplication de I'AIGS (atelier- femmes
multiculturELLES); il est aussi possible que
notre projet puisse interesser d'autres ASBL
a caractere social ou travaillant a la lutte
contre le racisme et la xenophobie.

UN NOUVEAU PROJET DANS NOTRE ECOLE




E . DEROULEMENT DU PROJET

= Description des différentes phases

Reunion des professeurs des cours de

EN.F puis contact avec la direction de I'lFC

ensuite avec les difféerentes sections et enfin

avec les autres partenaires possibles. Mises
en place d'un calendrier de reunions en
commun en fonction des disponibilités

Durée et calendrier

1. Reunion initiale entre les sections FNF le
15/01/2006.

2. Réunion avec la direction de I'lFC en
preéparation a la reunion des professeurs
des différentes sections.

3. Remise du projet a [Echevinat de
I'Instruction publique de la Ville de Liege
dans les 8 jours ouvrables aprés la 2¢me
réunion.

4. Depdt aupres de la Fondation Roi
Baudouin.

5. Les réunions suivantes permettant la
mise en place concréte du projet ainsi
que la reunion des différents acteurs ne
sont pas encore fixees.

6. Lajournée de degustation et d’exposition
devrait étre fixée en juin 2007 (fin de
I'année scolaire — encore a déterminer).
Si un retard, independant de notre
volonte, se produisait, la concreétisation
du projet aurait de toute facon lieu
avant la fin 2007. (une anneée scolaire
compléte nous parait nécessaire car
beaucoup d'éleves ne restent qu'un an,
il est donc difficile de realiser un projet
sur 2 ans).

7. Lévaluation en sera faite peu apreés
par une reunion entre les differents
participants avec la possibilite d'un projet
similaire et d'une action récurrente pour
2007 si cette evaluation est positive.

= Stade actuel du projet
Des contacts ont éte pris avec des professeurs
des EN.F afin d’élaborer le projet; la direction
de I'.FEC. a egalement ete approchée car elle
sera alabase de la structuration de I'ensemble
de la realisation.
= Présentation détaillée du budget
Mateériels photos : 3000 euros
Realisation du montage audio-visuel : 2000
euros
Assurance : 200 euros
Droits d'auteurs (SABAM) 100 euros
Publicites : 700 euros
Location petits matériels et deplacements :
1000 euros
Nourriture : 1000 euros
= Montant demandé a la fondation :
3500 euros
= A quels postes est-il prévu d’affecter le
montant demandé?
Principalement a la réalisation de I'expo
photos et a son montage ainsi qu'a
la communication dans le quartier
pour preésenter cette realisation.
Proportionnellement, comme suit :
Mateériel : 2300 euros (participation)
Publiciteé : 700 euros
= Eventuelles autres sources de finan-
cement
- LEchevinat de la ville de Liege (sous
reserve)
- LLEC.
= Ce projet a-t-l ete introduit dans le cadre
dautres appels de la Fondation ou en
dehors de celle-ci?
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UN NOUVEAU PROJET DANS NOTRE ECOLE

F . PLUS VALUE

= Comment estimez-vous la plus value
du projet d'une maniére générale...
Unemeilleure connaissance del’'ecole parles
habitants du quartier, une reconnaissance
delasection des EN.F par les autres sections
de I'école et donc un rapprochement car
mieux connaitre I'autre permet d'éviter les
stéreotypes et la méfiance mutuelle. Il s'agit
surtout de decloisonner les sections, I'école
et le quartier afin d'engendrer un climat de
confiance.

= Quels sont les facteurs de succés de
ce projet?
Le soutien de la direction de I'.EC. et des
professeurs des autres sections. Un vrai
besoin de la section EN.F d'étre reconnue.
La multiculturalit¢ du quartier Sainte-
Marguerite qui fait que les habitants ont
aussi le besoin d'étre pris en compte et de
mieux se connaitre.

= Quels sont les effets positifs escomptés?
Nous les avons degja expliques au point
concernant la plus-value du projet mais
nous esperons avant tout une continuiteé
des échanges entre les sections, I'ecole et
le quartier.

= Evaluation : a quel moment prévoyez-
vous une évaluation du projet et selon
quelle(s) modalité(s)?
Les différents partenaires se reuniront afin
d'une eévaluation rapide. Les habitants
du quartier seront associes en qualit¢ de
partenaire a cette evaluation

= Quelssontlesprolongementséventuels
de ce projet?

= Nous souhaitons reediter ce type de
rencontre conviviale autour d'une expo-
photos avec les differents partenaires
dans le cadre des anneées futures. Nous
souhaitons aussi que les habitants du
quartier continuent a s'associer de plus en
plus a notre réalisation afin de «ressouder»
le quartier.

G . ORGANISATION QU

INTRODUIT LA DEMANDE

Sections EN.F de I'.EC.

statut juridique : /

date de creation : /

lieu ou est active l'organisation: rue des
Waroux

Activite principale : cours de francais pour
non francophones, alphabétisation.
Personnes de contact :

Christelle Thomassen

Jocelyne Charlier
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FORMATION EN COURS

DE CARRIERE

POUR LE PERSONNEL DE LA
PROMOTION SOCIALE

Cette année scolaire, notre Institut organise trois formations destinees a la Formation en
cours de carriére des membres du personnel directeur, enseignant et auxiliaire d'education
de I'enseignement de promotion sociale.

Les formulaires d'inscription se trouvent sur le site du CPEONS : www.cpeons.be

12 INTITULE DE LA FORMATION. ;

ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE DE REGIME 1 :
GESTION DE LENSEIGNEMENT MODULAIRE

Durée :
du 22/12/2005 au 21/03/2006

Public cible :
direction et personnel auxiliaire d'eéducation

Description :

dans le cadre de la gestion des dossiers eleves, les themes suivants seront abordes :
= |es tests d'admission,

= |es parcours d'insertion,

= |a gestion des titres de s¢jour des etudiants hors U.E.,

= CPAS - le service REINSERT,

= Calcul des droits d'inscription — exoneration, ...

Formateurs :
= Madame Anne-Marie SZEWCZYK,

Directrice de I'Institut de Technologie de la Ville de Liége;
= Madame Nathalie SIMON,

Chef de division specifique - ReINSERT — CPAS de la Ville de Liege;
= Madame Sabine CLOCKERS,

Responsable du CERCO, Ville de Liege;
= Madame Christine HOCK,

Educatrice-€conome a I'Institut de Formation continuee;
= Madame Claudine JAPSENNE,

Educatrice-€conome a l'Institut des Langues Modernes;
= Monsieur Marcel RENNEQUIN,

Charge de mission au CPEONS - gestionnaire FSE;
= Monsieur SPRENGHETTI,

Coordinateur au CPR - CPAS de la Ville de Liege.
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2° INTITULE DE LA FORMATION

LES TECHNIQUES DE COMMUNICATION APPLIQUEES A DES APPRENANTS ADULTES.

Durée :
du 20/12/2005 au 20/04/2006

Public cible :
direction, personnel enseignant et auxiliaire d'education

Description :

= fondement d'une communication efficace avec des adultes en formation,
identification des obstacles a une bonne communication, des zones a risque de
conflits,

» developpement des capacites d'écoute et de respect des apprenants,

= gpplication d'attitudes d’accommodation et d’'assertivite,

= mecanismes communicationnels vis-a-vis des adultes en formation,

= exercices de simulation en connexion avec l'expéerience de terrain des participants.

Formatrice :
= Madame Claudine HOORNAERT,
Maitre-assistant au Departement pedagogique de la Haute Ecole de la Ville Liege.

3° INTITULE DE LA FORMATION

GESTION DE LENSEIGNEMENT MODULAIRE — APPROFONDISSEMENT : UTILISATION
DES TIC COMME OUTILS DE GESTION ADMINISTRATIVE A LATTENTION DU
PERSONNEL AUXILIAIRE D’EDUCATION

Durée :
du 15/12/2005 au 20/04/2006

Public cible :
personnel auxiliaire d’education

Description :

= ytilisation des TIC comme outils de gestion administrative,

= approfondissement de la gestion des dossiers administratifs et pécuniaires du
personnel.
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Formatrice :

= Monsieur Bernard BRENY,
Sous-directeur a I'Institut des Travaux publics, Concepteur du programme de gestion
informatique PEPS.
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